
หมวดที ่3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ 
(People Excellence)

กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล



แผนที ่10การพฒันาระบบบริหารจัดการก าลังคนด้านสุขภาพ

ตัวชีวั้ด : 50 ร้อยละของเขตสุขภาพทีม่กีารบริหารจัดการก าลังคนทีม่ปีระสิทธิภาพ

ตัวชีวั้ด : 51 ร้อยละของบุคลากรทีม่คีวามพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้้ด้รับการพฒันา 

ตัวชีวั้ด : 52. องคก์รแหง่ความสุขทีม่คุีณภาพ

เกณฑ์เป้าหมาย : ต าแหน่งว่างคงเหลือไม่เกินร้อยละ 4
(≥ 9 เขตสุขภาพผ่านเกณฑ)์

เกณฑเ์ป้าหมาย : ร้อยละของบุคลากรทีม่คีวามพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่ง     
ทีสู่งขึน้้ด้รับการพัฒนา ้ม่น้อยกว่าร้อยละ 80

เกณฑ์เป้าหมาย : 1. ร้อยละ 70 ของบุคลากรในหน่วยงานมีการประเมินความสุข  
บุคลากร กระทรวงสาธารณสุข (Happinometer) 

2. มีองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ - ระดับจังหวัด ร้อยละ 20





ร้อยละของต ำแหน่งว่ำงลดลง ปี 2562

x100=
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ร้อยละของต ำแหน่งว่ำงลดลง ปี 2563
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ร้อยละของต ำแหน่งว่ำงลดลง ปี 2564

ผลการด าเนินการร้อยละของเขตสุขภาพทีม่กีารบริหารจัดการก าลังคนทีม่ปีระสิทธิภาพ

เกณฑต์วัช้ีวดั ปี 62  =ต าแหน่งว่างคงเหลือ้ม่เกินร้อยละ 4

เกณฑต์วัช้ีวดั ปี 64  =ต าแหน่งว่างคงเหลือ้ม่เกินร้อยละ 4

เกณฑต์วัช้ีวดั ปี 63  =ต าแหน่งว่างคงเหลือ้ม่เกินร้อยละ 4



ผลการด าเนินงาน 2564 : ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา

จังหวัด ต าแหน่งที่สูงขึ้น
จ านวนต าแหน่ง

ว่าง ณ 1 ต.ค. 64

จ านวนบุคลากร
ที่ต้องได้รับการ

พัฒนา

จ านวนผู้ผ่าน
การพัฒนา

ร้อยละบุคลากรที่มี
ความพร้อมฯ

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80)

สสจ.พังงา

หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 3 6 6 100

หัวหน้าพยาบาล 1 2 1 50

สาธารณสุขอ าเภอ 1 2 2 100

ผอ.รพ.สต. 3 6 6 100

รพท.พังงา

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 1 2 - 0

หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย 2 4 1 100

หัวหน้าพยาบาล 1 2 1 100
รพท.ตะกั่วป่า หัวหน้าพยาบาล 1 2 2 100

รวม 13 26 19 73.07

หมายเหตุ : เนื่องจากบุคลากรติดภารกิจส าคัญเร่งด่วนในการป้องกัน และควบคุมการระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในพ้ืนท่ี ท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ตามเป้าหมาย



ผลการด าเนินการองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ 
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0 - 24.99   "ไม่มีความสขุเลย"    25 - 49.99  "ไม่มีความสขุ"   50 - 74.99  "มีความสขุ"   75 - 100     "มีความสขุมาก"

เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียความสุขท้ัง 9 มิต ิของจังหวัดพังงา ปี 2560 กับปี 2562
Happinometer

ค่าเฉลี่ยสุขภาวะองคก์ร 5 องคป์ระกอบ

HPI

อยู่ใน
เกณฑ ์
“องคก์ร
นีต้้อง
เพิม่ความ
ใส่ใจ”

0-48 “ตอ้งรบีปรบัปรุง” 49-56 “ตอ้งเพิ่มความใสใ่จ” 57-73 “ก าลงัพฒันา” 74-100 “นา่ปลืม้ที่ส ุ”

50.66 56.16 55.87 46.30 40.13
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จ.พงังา สสอ. รพท. สสจ. รพช.

ร้อยละของสุขภาวะองคก์รแยกตามส่วนราชการ



ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 3 ปีองค์กรแห่งความสุข

ร้อยละ 100
รพ.พังงา 
สสอ.ท้ายเหมือง

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2564ปีงบประมาณ 2563ปีงบประมาณ 2562

ร้อยละของหน่วยงานที่มี
การน าดัชนีความสุขของ

คนท างาน 
(Happinometer) ไปใช้

จ านวนหน่วยงานที่
เป็นองคก์รแหง่
ความสขุ 

- จงัหว ัละ 1 เรื่อง

จ านวนองคก์รแห่ง
ความสขุท่ีมีคณุภาพ

มาตรฐาน
- รพท./สสจ. 1 แห่ง   -
รพช./สสอ.รอ้ยละ 10

จ านวนองคก์รแหง่
ความสขุ ท่ีมี

คณุภาพและเป็น
ตน้แบบ

- จงัหว ัละ 1 แหง่

รพ.เกาะยาวฯ สสจ.พังงา 
สสอ.คุระบุรี                
รพ.คุระบุรีฯ

รพ.ตะกั่วป่า  



การบริหาร
ต าแหน่งว่าง

Program Evaluation Review Technics (PERT)
3 เดอืน 6 เดอืน 9 เดอืน 12 เดอืน

มีแผนบรหิาร
ต าแหนง่วา่ง

  าเนินการตาม
แผน

ตรวจสอบจ านวน
ต าแหน่งวา่งใน
ระบบ HROPS

เขตสขุภาพตรวจสอบรายละเอีย 
การขอใชต้  าแหน่งวา่ง เหตผุลในการขอใชใ้นแต่

ละหลายต าแหน่ง

ต ิตามประเมินผลการขอใช้
ต าแหนง่วา่ง รายไตรมาส

การพัฒนา
บุคลากร

• วิเคราะห์ต าแหน่ง
จ านวนบุคลากรที่

ต้องได้รับการพัฒนา

• จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร

• พัฒนาบุคลากร 
ตามแผนการพัฒนา

พฒันาบคุลากร
ตามแผนการ
พฒันาฯ

• บุคลากรผ่าน
การพัฒนาเพื่อ
รองรับการเข้าสู่
ต าแหน่งสูงข้ึน
ร้อยละ 80

ธ ารงรักษา
บุคลากรทีม่ี
คุณภาพ

บคุลากรประเมิน 
Happinometer
รอ้ยละ 70 และ
ประมวลผลการประเมิน
 ชันีความสขุ 

แจง้ใหบ้คุลากร
ประเมิน 
Happinometer

จ ัท าแผน /
โครงการ/
กิจกรรม

จ ัท าเลม่และ
รายงานผลการ
  าเนินงานสง่ 
สสจ.

องคก์รแห่ง
ความสุขที่
มีคุณภาพ
ร้อยละ 20
(4 แห่ง)

หนงัสอืแจง้เวียน และกลม่ไลน์

- แผนการ
ขบัเคลือ่
องคก์รแหง่
ความสขุ
จงัหว ัพงังา

ระบบการประเมิน Happinometer

จ านวนต าแหนง่
วา่งคงเหลอืไม่
เกินรอ้ยละ 4

  าเนินการตามแผน
จ านวนต าแหนง่วา่ง
คงเหลอืไมเ่กิน  
รอ้ยละ 6



แผนการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ (Success Story , Bright spot) ของจังหวัดพังงา 
(ปีงบประมาณ 2565 - 2567)

ปีงบประมาณ หน่วยบริการที่ต้องจัดส่งผลงานองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ (Success Story , Bright spot)

2565 รพ.ท้ายเหมืองฯ สสอ.เมืองพังงา รพ.กะปงฯ สสอ.ตะกั่วทุ่ง
-

2566 สสอ.เกาะยาว รพ.ทับปุด สสอ.ทับปุด รพ.ตะกั่วทุ่ง สสอ.กะปง

2567 รพ.บางไทร สสอ.ตะกั่วป่า รพ.เกาะยาวฯ รพ.คุระบุรีฯ สสอ.คุระบุรี



แนวทางการขับเคลื่อน ปี 2565

มาตรการ จังหวัด หน่วยบริการ

1. การบริหารต าแหน่งว่าง - ตรวจสอบต าแหน่งว่าง
- ตรวจสอบกรอบอัตราก าลังและด าเนินการขอใช้ต าแหน่งว่าง

- ขอใช้ต าแหน่งว่าง

2. การพัฒนาบุคลากร -วิเคราะห์ต าแหน่งว่างตามต าแหน่งท่ีสูงขึ้นจากการเกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณถัดไป และจ านวนบุคลากรท่ีต้องได้รับ
การพัฒนา ดังนี้ (รองผู้อ านวยการ ,หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย ,
หัวหน้าพยาบาล ,ผอ.รพช. , สาธารณสุขอ าเภอ , ผู้ช่วย
สาธารณสุขอ าเภอ ,ผอ.รพ.สต./ผู้อ านวยการสถานีอนามัยเฉลิม
พระเกียรติฯ)
-ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและคัดเลือกฯ
-แจ้งรายละเอียดให้ผู้สมัครทราบ
- ลงข้อมูลการอบรมในระบบ HROPS

-ส่งรายชื่อผู้มีคุณสมบัติเข้ารับการอบรม
- ส่งตัวผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกเข้ารับการอบรม
- หลังอบรมส่งใบประกาศฯให้จังหวัด

3. ธ ารงรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพ

- บุคลากรประเมิน happinometer ร้อยละ 70 , ประมวลผล
การดัชนีความสุข happinometer จัดท าแผน โครงการ / 
กิจกรรมการ
- พิจารณา ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินเป็นรางวัลชีวิต 
การเล่ือนระดับ รางวัลท่ีจะได้รับ การเป็นท่ียอมรับ ยกย่องเชิญชู
เกียรติบุคลากรสาธารณสุข อย่างเป็นธรรม
-- คัดเลือกหน่วยงานท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นองค์กรแห่งความสุข
ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์ประเมินฯ
-ขับเคล่ือนหน่วยบริการให้เกิดมีองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ
มาตรฐานปี 2565 จังหวัด ร้อยละ 20 

- Admin หน่วยบริการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรประเมิน happinometer ร้อยละ 70 , 
ประมวลผลการดัชนีความสุข จัดท าแผน
โครงการ / กิจกรรมการ ประเมินองค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ
ประเมินฯ
- หน่วยงานท่ีได้รับการคัดเลือกเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขที่มีคุณภาพของจังหวัดพังงา  ร้อยละ 
20 (จ านวน 4 หน่วย (รพ.ท้ายเหมือง , 
สสอ.เมือง , รพ.กะปงฯ , สสอ.ตะกั่วทุ่ง) 



ล าดับที่ ชื่อหน่วยงาน จ านวนบุคลากรตอบแบบประเมินฯ ร้อยละ 70  (ราย)
1 สสจ.พังงา 110 77
2 รพ.ทับปุด 91 64
3 รพ.คุระบุรีชัยพัฒน์ 112 78
4 รพ.ท้ายเหมืองชัยพัฒน์ 125 88
5 รพ.บางไทร 52 36
6 รพ.กะปงชัยพัฒน์ 84 59
7 รพ.เกาะยาวชัยพัฒน์ 77 54
8 รพ.ตะกั่วทุ่ง 124 87
9 รพ.พังงา 590 413
10 รพท.ตะกั่วป่า + ศูนย์การแพทย์เขาหลัก 540 378
11 สสอ.ทับปุด รวม รพ.สต. 28 20
12 สสอ.เกาะยาว รวม รพ.สต. 26 19
13 สสอ.ท้ายเหมือง รวม รพ.สต. 47 33
14 สสอ. อ าเภอเมืองพังงา รวม รพ.สต. 55 39
15 สสอ. กะปง รวม รพ.สต. 32 23
16 สสอ. ตะกั่วทุ่ง รวม รพ.สต. 53 38
17 สสอ. คุระบุรี รวม รพ.สต. 34 24
18 สสอ. ตะกั่วป่า รวม รพ.สต. 53 38

รวมจังหวัดพังงา 2,233 1,568

จ านวนบุคลากรตอบแบบประเมแิบบประเมินความสุขของตนเอง  (Happinometer) 





1. ลงทะเบยีน

2. เข้าระบบ
ประเมนิ

กรอก
ข้อมูล



เลือกเมนู “ระบบการประเมิน” 
เพื่อท าการแบบประเมินความสุข
ของตนเอง  (Happinometer)
และแบบประเมินสุขภาวะองค์กร 

(HPI)




