
สถานการณ์การเงินการคลัง
ของโรงพยาบาลในจังหวัดพังงา

ณ  มีนาคม 2565



ปี 2565

1. ไม่มี หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงินระดับ 7 และ ระดับ 6
2. หน่วยบริการมีผลประเมินคะแนนประสิทธิภาพการเงินการคลัง (Total Performance Score : TPS)

ในระดับ A และ B เพิ่มขึ้น 5%
3. หน่วยบริการมีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ที่มีประสิทธิภาพ

“ประสิทธิภาพดี หนี้ลด ปลดระดับ 6-7”

ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน
: ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 2
: ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 4

KPI
GOAL จังหวัดพังงา 

ปี 
2559

ปี
2560

ปี 
2561

ปี 
2562

ปี
2563

ปี
2564 Q1/65 Q2-65

0 0 0 0 0 0 0 0

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

ไม่มี รพ. Risk Score 6 และ 7

0% 0% 0% 0% 0% 0%

ปี59 ปี60 ปี61 ปี62 ปี63 ปี64



ภาพรวม Risk score เขต11 ณ 31 มีนาคม 2565

หมายเหตุ 

Risk กระบ่ี ชุมพร นครศรีธรรมราช พังงา ภูเก็ต ระนอง สุราษฎร์ธานี รวม

Risk 0 9 10 21 7 4 3 18 72

Risk 1 1 2 1 1 3 8

Risk 2 1 1 2

Risk 3

Risk 4

Risk 5

Risk 6

Risk 7

รวม 9 11 23 9 4 5 21 82



หน่วยงาน CR QR Cash NWC NI
Risk

Scroing
EBITDA

เงินบ ารุง
คงเหลือฯ

พังงา,รพท. 2.99 2.86 0.41 163,923,176.24 116,856,473.22 1 124,651,267.26 -48,168,841.12

ตะกั่วป่า,รพท. 3.72 3.54 1.13 143,389,491.47 107,907,984.11 0 90,344,870.01 7,071,908.97

เกาะยาวชัยพัฒน์,รพช. 10.19 9.85 6.10 49,972,747.27 21,748,577.68 0 25,665,866.06 27,758,495.96

กะปงชัยพัฒน์,รพช. 2.18 2.13 1.38 15,527,375.22 12,911,886.63 0 11,042,240.39 4,855,802.53

ตะกั่วทุ่ง,รพช. 1.39 1.22 0.73 11,712,702.94 17,946,675.08 2 17,428,920.10 -8,018,610.13

บางไทร,รพช. 4.91 4.81 1.75 32,221,999.04 20,464,993.77 0 21,142,224.88 6,355,866.92

คุระบุรีชัยพัฒน์,รพช. 3.88 3.75 1.83 79,637,019.14 41,690,337.53 0 44,088,433.48 23,085,052.60

ทับปุด,รพช. 2.49 2.41 1.28 41,915,886.24 29,090,402.40 0 27,561,021.22 7,987,215.54

ท้ายเหมืองชัยพัฒน์,รพช. 2.82 2.76 1.06 62,194,817.98 47,014,681.34 0 49,604,225.42 812,966.06

ภาพรวม Risk score โรงพยาบาลใน จ.พังงา ณ 31 มีนาคม 2565



ภาพรวมเขต11 Risk score 1 ณ 31 มีนาคม 2565

ภาพรวมเขต11 Risk score 2 ณ 31 มีนาคม 2565

จงัหวัด หน่วยงาน ประเภท CR QR Cash NWC NI RiskScroing EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

ชุมพร ชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ,รพท. รพท. 1.98 1.88 0.48 347,343,384.38 227,037,464.12 1 234,364,747.85 -187,152,507.75

นครศรีธรรมราช ขนอม,รพช. รพช. 1.32 1.12 0.84 8,048,644.13 12,652,962.41 1 9,950,054.60 -4,125,627.40

นครศรีธรรมราช พ่อท่านคล้ายวาจาสิทธ์ิ,รพช. รพช. 1.85 1.77 0.69 24,041,400.07 31,031,855.32 1 31,206,680.78 -8,839,740.31

พังงา พังงา,รพท. รพท. 2.99 2.86 0.41 163,923,176.24 116,856,473.22 1 124,651,267.26 -48,168,841.12

ระนอง สุขส าราญ,รพช. รพช. 3.26 3.13 0.63 16,400,360.62 16,947,581.79 1 16,872,108.50 -2,715,850.62

สุราษฎร์ธานี กาญจนดิษฐ์,รพช. รพช. 1.70 1.61 0.46 92,452,667.84 46,074,558.64 1 45,753,527.04 -71,694,355.13

สุราษฎร์ธานี ท่าฉาง,รพช. รพช. 1.72 1.50 0.54 37,192,031.87 26,625,900.59 1 27,151,107.03 -23,560,302.11

สุราษฎร์ธานี สมเด็จพระยุพราชเวียงสระ,รพช. รพช. 1.54 1.29 0.65 44,545,229.45 32,024,565.17 1 38,555,187.69 -29,715,603.44

จังหวัด หน่วยงาน ประเภท CR QR Cash NWC NI RiskScroing EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

พังงา ตะก่ัวทุ่ง,รพช. รพช. 1.39 1.22 0.73 11,712,702.94 17,946,675.08 2 17,428,920.10 -8,018,610.13

ระนอง ละอุ่น,รพช. รพช. 1.46 1.32 0.69 4,358,319.38 5,110,772.69 2 5,289,416.46 -2,980,660.94



หน่วยงาน ทุนส ารองสุทธิ
รายได้สูง(ต่ า)
กว่าค่าใช้จ่าย

สุทธิ NI
EBITDA

เงินบ ารุง
คงเหลือฯ

(หักหนี้แล้ว)
พังงา,รพท. 163.92 116.86 124.65 -48.17
ตะกั่วป่า,รพท. 143.39 107.91 90.34 7.07
เกาะยาวชัยพัฒน,์รพช. 49.97 21.75 25.66 27.76
กะปงชัยพัฒน,์รพช. 15.53 12.91 11.04 4.85
ตะกั่วทุ่ง,รพช. 11.71 17.95 17.43 -8.02
บางไทร,รพช. 32.22 20.46 21.14 6.35
คุระบุรีชัยพัฒน,์รพช. 79.64 41.69 44.09 23.08
ทับปุด,รพช. 41.91 29.09 27.56 7.99
ท้ายเหมืองชัยพัฒน,์รพช. 62.19 47.01 49.60 0.81

รวม 600.48 415.63 411.51 21.72

ภาพรวมสถานการณ์การเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565

110
162

186
93.01

192.22

600.48

14 34
21 79.9

115.03

415.63

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 ปี 65

NWC NI

หน่วย : ล้านบาท



รายจังหวัด : สถานการณ์การเงิน ไตรมาส 1และไตรมาส2 ปี 2565

Q2/65

Q1/65

จงัหวัด NWC NI EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

กระบ่ี 973.73 468.47 456.78 271.63

ชุมพร 920.74 477.50 480.16 -225.48

นครศรีธรรมราช 3,064.76 1,212.01 1,101.09 905.33

พังงา 428.55 243.70 236.05 -45.75

ภูเก็ต 772.64 407.63 422.29 14.57

ระนอง 351.90 202.63 180.86 55.07

สุราษฎร์ธานี 1,886.39 1,043.92 1,076.72 -90.80

รวม 8,398.71 4,055.86 3,953.95 884.57

จังหวัด NWC NI EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

กระบ่ี 1,387.32 884.29 921.10 412.63

ชุมพร 1,146.97 698.70 726.41 -42.99

นครศรีธรรมราช 3,295.64 1,802.96 1,740.71 1,239.71

พังงา 600.46 415.60 411.50 21.74

ภูเก็ต 912.21 561.11 591.15 2,445.13

ระนอง 263.52 118.31 110.99 55.32

สุราษฎร์ธานี 2,347.80 1,480.89 1,588.87 101.54

รวม 9,953.92 5,961.86 6,090.73 4,233.08



สถานการณ์การเงิน ไตรมาส 1และไตรมาส2 ปี 2565 โรงพยาบาลในจังหวัดพังงา

หน่วยงาน NWC NI EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

พังงา,รพท. 132,079,108.86 91,131,193.47 92,564,761.20 -74,499,732.46

ตะก่ัวป่า,รพท. 99,784,098.93 51,656,230.70 44,766,869.04 -15,701,747.43

เกาะยาวชัยพัฒน์,รพช. 36,357,627.72 12,065,104.79 12,098,387.81 27,084,934.17

กะปงชัยพัฒน์,รพช. 14,518,467.63 10,403,664.60 6,655,683.77 5,157,433.72

ตะก่ัวทุ่ง,รพช. 3,806,121.33 8,670,546.77 7,072,283.77 -11,917,665.90

บางไทร,รพช. 15,210,574.72 3,890,042.60 4,574,627.78 4,957,814.68

คุระบุรีชัยพัฒน์,รพช. 58,379,830.04 22,206,476.13 22,712,311.06 19,274,868.52

ทับปุด,รพช. 28,256,905.82 15,514,663.91 13,466,234.22 8,225,268.76

ท้ายเหมืองชัยพัฒน์,รพช. 43,724,552.46 30,438,713.76 31,733,485.80 -4,656,779.70

รวม 432,117,287.51 245,976,636.73 235,644,644.45 -42,075,605.64

หน่วยงาน NWC NI EBITDA เงินบ ารุงคงเหลือฯ

พังงา,รพท. 163,923,176.24 116,856,473.22 124,651,267.26 -48,168,841.12

ตะก่ัวป่า,รพท. 143,389,491.47 107,907,984.11 90,344,870.01 7,071,908.97

เกาะยาวชัยพัฒน์,รพช. 49,972,747.27 21,748,577.68 25,665,866.06 27,758,495.96

กะปงชัยพัฒน์,รพช. 15,527,375.22 12,911,886.63 11,042,240.39 4,855,802.53

ตะก่ัวทุ่ง,รพช. 11,712,702.94 17,946,675.08 17,428,920.10 -8,018,610.13

บางไทร,รพช. 32,221,999.04 20,464,993.77 21,142,224.88 6,355,866.92

คุระบุรีชัยพัฒน์,รพช. 79,637,019.14 41,690,337.53 44,088,433.48 23,085,052.60

ทับปุด,รพช. 41,915,886.24 29,090,402.40 27,561,021.22 7,987,215.54

ท้ายเหมืองชัยพัฒน์,รพช. 62,194,817.98 47,014,681.34 49,604,225.42 812,966.06

รวม 600,495,215.54 415,632,011.76 411,529,068.82 21,739,857.33
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การปรับแผนทางการเงิน 
PLANFIN 2/2565



Planfin 64 Planfin 65
1. Worksheet กรอกผลงานบริการ

ระบบค านวณรายได้จากบัญชี
(ไม่เชื่อมโยงกับรายได้)

กรอกผลงานบริการแล้วระบบ
ค านวณรายได้จากคาดการณ์                
ผลงานบริการ*ต้นทุนรายสิทธ ิ
(เชื่อมโยงกับรายได)้  โดยวิธี FM Costing 

2.     ข้อมูลผลงานบริการ ประมาณการทุกสิทธิ OP IP
ไม่ใช้ในการค านวณแผน

ต้องกรอกประมาณการผลงานบริการทุกสิทธิ OP 
IP ใช้ในการค านวณแผน

3.   การวิเคราะห์ความเสี่ยงแผน
Planfin Analysis

8 แบบ 8 แบบ

4.    การตรวจสอบการจัดท าแผน 10 ข้อ 12 ข้อ

เปรียบเทียบ : Planfin 2564 กับ Planfin 2565 



PlanFin
แบบ

EBITDA

บวก=Normal 
ลบ = Risk 

% Investment 
ตอ่ EBITDA

<20% Normal
>20% Risk

สดัสว่น NWC เหลอื
หลงั Investment ตอ่ 

รายจา่ย:เดอืน
< 1 = Risk
> 1 = Normal

การปรบั PlanFin

1 Normal Normal Normal ไมต่อ้งปรับ

2
(Low Risk)

Normal Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครัง้

3
(Low Risk)

Normal Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ท า Feasibility study

4
(Medium

Risk)

Normal Risk Risk ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC  
ท า Feasibility study

5
(Low Risk)

Risk Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6
(Medium

Risk)

Risk Normal Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA – ลงทนุ
จะไปเพิม่ NWC 

7
(Medium

Risk)

Risk Risk Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้
ควร ลงทนุให ้< 20% EBITDA
ท า Feasibility study

8
(High Risk)

Risk Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + 
และ ชะลอการลงทนุ 11

PlanFin Analysis : วิเคราะห์และปรับ PlanFin เพื่อบริหารความเสี่ยง  8 แบบ  



แนวทางการปรับ PlanFin : เพื่อบริหารความเสี่ยงจาก PlanFin Analysis

Risk Factors Key Factors How to 

1.ความเสีย่ง
ดา้นกระแสเงนิสด

EBITDA
ปรบัให ้EBITDA บวก
เพือ่มกีระแสเงนิสดเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลงทุน 
ลดความเสีย่งในการขาดสภาพ
คลอ่ง

-จดัซือ้รว่มในอตัราทีต่อ่ปีเพิม่ข ึน้ ท า RDU ลดมลูคา่ใชย้า 
-ควบคมุก ากบัสดัสว่นคา่แรงตอ่รายจา่ยใหเ้ป็นไปตาม
FTE ในระดบัทีเ่หมาะสม ให ้FTE ไมเ่กนิ 100 %
ถา้ FTE เกนิ 100 % ตอ้งมแีผน LOI  เพิม่ productivity                       
- เพิม่สดัสว่นรายได ้NonUc เพิม่สว่นแบง่การตลาด
จากการท า Service plan เพิม่การตรวจสขุภาพประจ าปี
แนวทางเก็บเงนิผูป่้วยนอกเวลา กระจายความเสีย่ง
โครงสรา้งรายได ้(Revenue Diversify)

2.ความเสีย่ง
ดา้นการลงทุน

Investment < 20% EBITDA
เพือ่ป้องกนั Over Investment 
และ ท าใหเ้กดิภาระคา่ใชจ้า่ย
ผกูพนัในระยะยาว

-ทบทวน ศกึษาความคุม้คา่ในการลงทุนมกีารลงทุนจากทุก
แหลง่เงนิทีเ่หมาะสมโดยขออนุมตัจิงัหวดั เขต 
-ถา้ EBITDA และ NWC ตดิลบ ใหช้ะลอการลงทุนดว้ยเงนิ
บ ารงุ  ตอ้งใชง้บประมาณลงทนุเทา่น ัน้หรอืตอ้งปรบัเกลีย่
ภายในจงัหวดัเพือ่ลงทุนแทน

3.ความเสีย่ง
ดา้นเงนิทนุหมุนเวยีน

สดัสว่น NWC เหลอืหลงั
Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน
เพือ่ใหม้เีงนิทุนหมุนเวยีนเพยีงพอ
ในการด าเนนิงานและลดความเสีย่ง
ในการขาดสภาพคลอ่ง อนัจะ
น าไปสูว่กิฤตกิารเงนิ

-ก าหนดนโยบายวงจรเงนิสด (Cash cycle) ทีเ่หมาะสม เก็บ
หนี ้ช าระหนี ้วสัดคุงคลงัใหห้นว่ยงานมเีงนิสดเพยีงพอใน
การด าเนนิงาน
-หาแหลง่เงนิทนุ  มแีผนการจดัหาเงนิบรจิาคประจ าปี
-กรณีไมม่/ีไมพ่อ หนว่ยบรกิารทีไ่มม่เีงนิทุนไมพ่อ เขตเป็น
คนกลาง (ธนาคารเขตสขุภาพ) ในการท า LOAN with LOI 
มกีารผอ่นช าระคนืตามก าหนด
-โรงพยาบาลทีม่วีกิฤตการเงนิตอ้งท า Business plan และ
LOI 
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แนวทางการตรวจสอบ : การจัดท าแผนการเงิน Planfin65



แนวทางการตรวจสอบ : การจัดท าแผนการเงิน Planfin65







Timeline : จัดท า Planfin ปี 2565



การเรียกเก็บค่าบริการทางการแพทย์
ของโรงพยาบาลในจังหวัดพังงา



รายรับเงินผู้ป่วยใน ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565



รายงาน CMI เฉลี่ยสิทธิ UC จ าแนกรายหน่วยบรกิาร 
ปีประมาณ 2565 (ต.ค.64- มี.ค.65)



รายรับค่าบริการทางการแพทย์กรณี Covid-19
ตุลาคม 64 – กุมภาพันธ์ 2565  จังหวัดพังงา



Statement Covid-19 เดือน มีนาคม จ.พังงา (รอโอน)



ข้อมูลที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ ( ติด C )
รพ.สต.



ข้อมูลที่ไม่ผ่านการตรวจสอบ ( ติด C )
โรงพยาบาล



C - Validate
รหัสการตรวจสอบท่ีต้องแก้ไข



การด าเนินงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่น

กลุ่มงานประกันสุขภาพ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา
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จังหวัด ยอดเงินคงเหลือยกมา รายรับ รายจ่าย เงินคงเหลือ

กระบี่ 42,119,456.74 1,055,992.50 2,718,437.20 40,457,012.04

ชุมพร 37,257,058.23 602,982.00 4,538,562.64 33,321,477.59

นครศรีธรรมราช 139,140,541.19 2,891,451.00 6,610,790.00 135,421,202.19

พังงา 25,549,227.92 90,630.48 2,431,738.54 23,208,119.86

ภูเก็ต 35,613978.52 2,518,235.43 2,080,066.33 36,052,147.62

ระนอง 19,284,045.64 21,020.00 803,742.00 18,501,323.64

สุราษฎร์ธานี 106,912,688.62 1,212,560.00 7,381,702.94 100,743,545.68

รวม 405,876,996.86 8,392,871.41 26,565,039.65 387,704,828.62



อ าเภอ รพ.สต. ยอดคงเหลือยกมา รายรับ รายจา่ย เงินคงเหลือ

ตะก่ัวป่า เทศบาลเมืองตะก่ัวป่า 227,551.46         -                   24,646.00          202,905.46                 

ตะก่ัวป่า อบต.บางไทร 175,042.28         3,400.00            9,870.00            168,572.28                 

ตะก่ัวป่า เทศบาลต าบลคึกคัก 1,034,765.71       -                   327,330.00         707,435.71                 

ตะก่ัวป่า เทศบาลต าบลบางนายสี 1,534,396.79       -                   99,200.00          1,435,196.79               

ตะก่ัวป่า อบต.เกาะคอเขา 89,298.25          -                   -                   89,298.25                  

ตะก่ัวป่า อบต.โคกเคียน 407,204.05         -                   99,500.00          307,704.05                 

ตะก่ัวป่า อบต.บางม่วง 960,539.23         -                   -                   960,539.23                 

ทับปุด อบต.บ่อแสน 489,940.86         -                   -                   489,940.86                 

ทับปุด อบต.ทุบปุด 333,229.34         -                   500.00              332,729.34                 

ทับปุด อบต.โคกเจริญ 259,620.56         -                   -                   259,620.56                 

ทับปุด เทศบาลต าบลทับปุด 142,640.69         -                   -                   142,640.69                 

ทับปุด อบต.บางเหรียง 313,406.39         -                   -                   313,406.39                 

ทับปุด อบต.มะรุ่ย 833,065.30         -                   -                   833,065.30                 
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อ าเภอ รพ.สต. ยอดคงเหลือยกมา รายรับ รายจา่ย เงินคงเหลือ

กะปง อบต.ท่านา 442,900.95         -                   150,029.00         292,871.95                 

กะปง อบต.เหมาะ 212,475.26         -                   57,602.00          154,873.26                 

กะปง เทศบาลต าบลท่านา 442,900.95         -                   150,029.00         292,871.95                 

กะปง อบต.รมณีย์ 189,207.23         -                   -                   189,207.23                 

กะปง อบต.เหล 67,496.33          -                   10,360.00          57,136.33                  

เกาะยาว อบต.เกาะยาวน้อย 493,945.08         -                   6,000.00            487,945.08                 

เกาะยาว เทศบาลต าบลเกาะยาว 357,528.02         -                   -                   357,528.02                 

เกาะยาว เทศบาลต าบลเกาะยาวใหญ่ 376,708.93         -                   144,000.00         232,708.93                 

เกาะยาว เทศบาลต าบลพรุใน 541,634.25         -                   512,304.00         29,330.25                  

คุระบุรี อบต.แม่นางขาว 114,173.82         800.00              8,000.00            106,973.82                 

คุระบุรี อบต.บางวัน 190,034.38         -                   -                   190,034.38                 

คุระบุรี อบต.คุระ 910,139.58         -                   90,450.00          819,689.58                 

คุระบุรี เทศบาลต าบลคุระบุรี 423,558.16         -                   -                   423,558.16                 

คุระบุรี อบต.เกาะพระทอง 182,238.55         -                   -                   182,238.55                 
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อ าเภอ รพ.สต. ยอดคงเหลือยกมา รายรับ รายจา่ย เงินคงเหลือ

ตะก่ัวทุ่ง อบต.ท่าอยู่ 135,121.77         -                   -                   135,121.77                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.กระโสม 667,642.38         -                   -                   667,642.38                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.ถ  า 280,603.82         -                   -                   280,603.82                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.คลองเคียน 546,080.38         -                   -                   546,080.38                 

ตะก่ัวทุ่ง เทศบาลต าบลโคกกลอย 16,897.56          -                   -                   16,897.56                  

ตะก่ัวทุ่ง เทศบาลต าบลกระโสม 145,718.26         -                   -                   145,718.26                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.กะไหล 838,757.07         -                   -                   838,757.07                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.โคกกลอย 739,204.95         -                   -                   739,204.95                 

ตะก่ัวทุ่ง อบต.หล่อยูง 410,509.98         -                   -                   410,509.98                 
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กองทุนกปท.ที่มีการใช้เงินน้อย ในป6ี4

อ าเภอเกาะยาว
1. กองทุนทต.  เกาะยาวใหญ่    ใช้เงิน 0% (ปัจจุบันใช้ไป 37%) 
2. กองทุนทต.เกาะยาวน้อย      ใช้เงิน 10% 
อ าเภอท้ายเหมือง
3. กองทุนทต. ท้ายเหมือง        ใช้เงิน 10%
อ าเภอตะกั่วป่า
4. กองทุน ทต.คึกคัก              ใช้เงิน 10%
อ าเภอเมืองพังงา
5. กองทุนทม. เมืองพังงา         ใช้เงิน 17%



การด าเนินงานเดือน  พฤษภาคม  2565

1. ประชุมคณะกรรมการสนับสนุน พัฒนา และติดตามงานเพื่อการขับเคลื่อนกองทุน
หลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ ระดับจังหวัดพังงา                      วันที่  
26 พฤษภาคม  2565 ณ ห้องประชุมส านักงานสาธารณสุขจังหวัดพังงา

2. ส่งค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯถึงสปสช.เพื่อขอรับการสนับสนุนการขับเคลื่อน
กองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ ของจังหวัดพังงา

3. ลงเยี่ยมเสริมพลัง และติดตามกองทุนต าบล อ าเภอเกาะยาว

วันที่ 10 พฤษภาคม  2565

4.ก าหนดสถานที่ประชุม ลงเยี่ยมเสริมพลัง และติดตามกองทุนต าบล อ าเภอต่างๆ ร่วม
กับสปสช.เขต 11 สุราษฎร์ธานี








