
การจดัทาํแผนยทุธศาสตรส์าธารณสขุ
แบบบรูณาการ จงัหวดัพงังา 

ปีงบประมาณ 2566
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แผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการ

สาธารณสขุจงัหวัด

พังงา 
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INPUT
- Man
- Money
- Material
- management

PROCESS



มติกิารบรูณาการแผนยทุธศาสตร์
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1. Agenda base       ยุทธศาสตรช์าต ินโยบายรัฐบาล ผู้บริหาร  
ระดบัสูง ฯลฯ

1. Function base       งานตามบทบาทหน้าทีข่องหน่วยงาน

2. Area base              ปัญหาสาํคัญของพืน้ที่



Agenda base
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1. ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี

2. ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (ดา้นสาธารณสุข)

3. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาต ิฉบบัที ่13

4. แผนพฒันาสุขภาพแหง่ชาต ิฉบบัที ่13

5. นโยบายรัฐบาล

6. เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื : SDGs
7. ประเทศไทย 4.0

8. แผนพฒันาภาค

9. แผนพฒันากลุ่มจังหวัด

10. แผนพฒันาจังหวัด

11. นโยบายผู้บริหารหน่วยงาน

12. ฯลฯ



Function base
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1. ตวัชีวั้ดกระทรวงสาธารณสุข

2. ตวัชีวั้ดตามประเดน็การตรวจราชการ

3. คาํรับรองการปฏบิัตริาชการ



Area base
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1. การสาธารณสุขทางทะเล

2. สถานการณก์ารเงนิของหน่วยบริการ

3. Telehealth & Telemedicine



วิสัยทัศน (Vision) ป 63-66 สาธารณสุขจังหวัดพังงา
“องคกรแหงความสุข ทันยุคเทคโนโลยี เพื่อคนพังงาสุขภาพดี มี

มาตรฐานสากล” 

“SHIP: S: Standard H: Happiness I: Intelligence P: Phangnga ; 

World Standard Happiness Organization with Intelligence for 

Phangnga People” 
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พนัธกจิ (Mission) 
- กาํกบั ดแูล ประเมินผลและสนบัสนนุการปฏิบตังิานของหนว่ยงาน
สาธารณสขุในเขตพืน้ท่ี จงัหวดั 

- สรา้งเสรมิสขุภาพ ปอ้งกนั ควบคมุ รกัษาโรค และฟ้ืนฟสูมรรถภาพ

ของประชาชน
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เป้าหมาย (Goal) 
ประชาชนสขุภาพดี เจา้หนา้ท่ีมีความสขุ  ระบบสขุภาพยั่งยืน 



คณุคา่หลกั ( Core values) 
M : Master เปนนายตนเอง 

O : Originality เรงสรางส่ิงใหม 

P : People Centered ใสใจประชาชน

H : Humility ออนนอม ถอมตน
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ยุทธศาสตรที่ 1 : สงเสริมสุขภาพและปองกันโรคเปนเลิศ ( Promotion Prevention 

and Protection Excellence)

ยุทธศาสตรที่ 2 : บริการเปนเลิศ (Service Excellence)

ยุทธศาสตรที่ 3 : บุคลากรเปนเลิศ (People Excellence)

ยุทธศาสตรที่ 4 : บริหารจัดการเปนเลิศ (Governance Excellence) 



Maintenance

Excellence

การดูแล

สุขภาพองครวม

ระบบบรกิาร

กาวหนา

Digital 
Health 

Information

PA สาธารณสุขจังหวัดพังงา ป 65

ระบบสุขภาพ

ปฐมภูมิ

องคกร
แหง

ความสุข

สุขภาพดี

วิถีใหม

บริหารดวย

หลัก

ธรรมาภบิาล

Gap

TB
Green & 

Clean 

Society

สมุนไพร

กัญชา กัญชง

สาธารณสุข
ทางทะเล

NCDs

MCH

เศรษฐกิจ

สุขภาพ

COVID-19



SIX Auditing Blocks (SAB)

Structure

GAP analysis

Framework

Task list

Activity

M&E
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เรง่รดัการ
ดาํเนนิงานและ
เบกิจา่ย
งบประมาณ

ประเมนิผลการ
ดาํเนนิงานPM สรปุ

ประมวล
ผลงาน 

1.สรปุผลเสนอ
ผูบ้รหิาร
2.เตรยีมการจดัทํา
แผนในปีตอ่ไป

ตดิตามกาํกบั
ประเมนิผลจาก
รายงาน

ตดิตามกาํกบั
ประเมนิผลจาก
ระบบรายงาน

วเิคราะห ์GAB
กําหนด
มาตรการแนว
ทางการ
ดาํเนนิงาน

ตดิตามกาํกบั
นเิทศงาน 

1. จดัหา จนท. ใน
การปฎบิตังิาน ตาม
ระบบการบรหิาร
ยทุธศาสตร์
2.พฒันาศกัยภาพ 
ทมีงานใหม้ทีกัษะใน
การจดัทาํแผน
ยทุธศาสตร ์
Thailand 4.0

ตดิตามการ
เบกิจา่ย

งบประมาณ

1.ประชุมชีแ้จง
ถา่ยทอดนโยบาย
2.จดัทาํขอ้ตกลง
3.บนัทกึโครงการใน 
SMS

1. มผีลการ
วเิคราะหข์อ้มลูใน
ปีทีผ่า่นมา
2. มแีนวทางการ
ดาํเนนิงาน
3. ม ีแนวทางใน
การประเมนิผล
งาน

มสีรปุผลการ
ดาํเนนิงาน
รายไตรมาส
และการ
ประเมนิผล
ทาง website

ความสําเร็จ
ของการ
พฒันา
ยทุธศาสตร์
สาธารณสขุ 
ระดบั 5

3 Month 6 Month 9 Month

KPI: ระดบัความสาํเร็จของการพฒันายทุธศาสตร์
สาธารณสขุ
1 = วเิคราะหส์ถานการณแ์ละปญัหา GAP และรบั
นโยบาย 
2 = กําหนดเป้าหมาย มาตรการดาํเนนิงาน ถา่ยระดบั
3 = กํากบั ตดิตาม ประเมนิผล
4 = มแีนวทางในการแกไ้ขปญัหารว่มกนัในทกุระดบั
5 = สรปุผลการประเมนิเสนอผูบ้รหิาร

กาํหนดใหม้ี
กระบวนการ
การวางแผน 

กาํกบั ตดิตาม
และประเมนิผล

ตาม
ยทุธศาสตร์

มกีาร
เบกิจา่ย

งบประมาณ
ตาม

เป้าหมาย

มแีผนการ
ดาํเนนิงานตาม
นโยบายและ
ปญัหาของพืน้ที่
และมกีารจดัสรร
งบประมาณตาม
แผน

มผีลการ
ประเมนิ
แผนงาน/
โครงการ

1.มจีนท.เพิม่ ใน
การปฎบิตังิาน
แผนงาน
2. ทมีงานมทีกัษะ
ในการจดัทาํแผน
ยทุธศาสตร ์
Thailand 4.0

มสีรปุผลการ
นเิทศงานและ
การแกไ้ข
ปญัหารว่มกนั
ในทกุระดบั
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กรอบการดาํเนินงานและปฏิทินการจดัทาํ
ยทุธศาสตร์ สสจ.พงังาและแผนปฏิบติัการ ปี 2566

การดาํเนินงาน แบง่เป็น 2 ระยะ  ดงันี ้

1.การทบทวนยทุธศาสตรแ์ละจดัทาํกลยทุธ ์(เม.ย.- มิ.ย.65)

2.จดัทาํแผนปฏิบติัการ ปี 2566 (ก.ค.-ส.ค.65)



1. การทบทวนยทุธศาสตร์และรับฟังความคิดเห็น (มี.ค.- เม.ย.65)

• ทบทวนยทุธศาสตร ์สสจ.พงังา (เดิม)

• ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี และยทุธศาสตรก์ระทรวงสาธารณสขุ

• ทิศทางการดาํเนินงาน (จดุเนน้ 9 ประเด็น + 1 นวตักรรม)

• ผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา 3 ปียอ้นหลงั (ปี 63 ปี 64 และ ปี 65 รอบ 
1)

• ปัญหาสขุภาพและปัญหาสาํคญัของพืน้ท่ี

• การรบัฟังความคิดเห็น (บคุลากร,บคุคลภายนอก เชน่ อสม., กลุม่โร,  
กลุม่วยั, ทอ้งถ่ิน, อสค.ฯลฯ)



วสิยัทศัน ์: องคก์รแห่งความสุข ทนัยคุเทคโนโลย ีเพ่ือคน
พงังา 

สุขภาพดี มีมาตรฐานสากล
• องคก์รแหง่ความสขุ

- ขอ้มลู HAPPYNOMETOR  บคุลากรทกุหน่วยงานในสงักดัสาํนกังาน
สาธารณสขุจงัหวดัพงังา 3 ปี ยอ้นหลงั

- ขอ้มลู Turn over Rate / Retention Rate ของบคุลากร ลกูจา้ง ทกุ
หน่วยงานในสงักดัสาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดัพงังา 3 ปี ยอ้นหลงั

- ทบทวนแผนและการบรหิารจดัการองคก์รแหง่ความสขุ



ทนัยคุเทคโนโลยี
- ประชุมปรึกษาหารือ (Retreat) และรับฟังความคิดเห็น ทั้ง

บุคลากรและบุคคลภายนอก เช่น อสม., กลุ่มโรค, กลุ่มวยั, ทอ้งถ่ิน, 
อสค. ฯลฯ) ทาง Google Form

• ประชุมออนไลน์, EOC ออนไลน์

• Smart hospital (ระบบจองคิวแบบออนไลน์, การใชใ้บสัง่ยาในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์, การใช ้
Application สาํหรับ PCC

• Application ต่าง ๆ

• Virtual hospital (Telehealth/Telemedicine)

• Paper less

• สารบญัออนไลน์

• จองคิว, จองหอ้งประชุมออนไลน์

• ฯลฯ



เพื่อคนพงังาสุขภาพดี :

- ผลการดาํเนินท่ีผา่นมา เพื่อ GAP ตาม 4 Excellence + ประเดน็
การตรวจราชการ มาตรฐานงานต่าง ๆ

- การเขา้ถึงบริการ, ผลการประเมินความพึงพอใจบริการ, 
ขอ้เสนอแนะ  โดยการสอบถามภาคีเครือข่าย

มีมาตรฐาน (ตดัคาํวา่สากลออก เน่ืองจากไม่ไดมี้การ

พฒันามาตรฐานระดบัสากลใด ๆ) : 
- PMQA
- HA
- รพ.สต. ติดดาว



2. การประชุมระดมสมองจดัทาํยทุธศาสตร์สาธารณสุขจงัหวดั
พงังา ปี 2566- 2569 (พ.ค.-มิ.ย.65)

โดยการประชมุระดมสมอง ความคิดเหน็ ในการจดัทาํ

- วิสยัทศัน์

- พนัธกิจ

- เปา้หมาย

- คา่นิยม

ประชมุใหญ่  2 วนั

ประชมุกลุม่ยอ่ย แบง่งานรบัผิดชอบ ตามภารกิจท่ีไดร้บัมอบหมาย

ผลลพัธท่ี์คาดหวงั : รา่งยทุธศาสตรส์าธารณสขุจงัหวดัพงังา ปี 2566-2569



3. จดัทาํแผนปฏิบติัการ ปี 2566 (ส.ค.-ก.ย.65)

การแปลงแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบติั และนาํกิจกรรม/โครงการท่ีได้

จากการวเิคราะห์ มาทาํเป็นแผนงานและงบประมาณ

ผลลพัธท่ี์คาดหวงั : 1.ไดกิ้จกรรมและโครงการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

2.ประกาศใชแ้ผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบตัิการ 
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